
 

 

PROJEKTNI ZADACI ZA OZON EKSPERTE U UPRAVLJANJU  

 

 

Uvod 

IREI su osnovali stručnjaci sa iskustvom rada u vladama u Bosni i Hercegovini. Naš model rada je 
fokusiran na identifikaciju pravih kapaciteta i postavljanju problema građana kao primarni fokus 
rada vlade i fokus javnosti. Bosna i Hercegovina je zemlja upletena u post-konfliktnu i ekonomsku 
tranziciju, te joj nedostaje jak pokretač ekonomskog i socijalnog razvitka koji može nadići trajne 
probleme socijalno-političkih nesuglasica i voditi zemlju naprijed. Naš cilj je da razvijemo lokalne, 
regionalne, entitetske i državne institucije kroz specifičan, empirijski zasnovan i testiran model 
rada. Tokom naredne decenije, mi želimo poboljšati sve aspekte javnih politika koje su fokusirane 
na podizanje nivoa životnog standarda, unapređenja prava građana, ali i povećanje odgovornosti 
vlada kao primarnog interesa građana. 

Ozon projekat ima za cilj postići napredak u nedostatcima koji nije adresirana mnogim 
programima upravljanja u Bosni i Hercegovini - odnosno da generira i podržava političku volju za 
više građanski-orijentirane javne politike na nivou lokalnih samouprava. Ozonov rad sa 5 
odabranih jedinica lokalne samouprave se fokusira na pružanje analitičkog izvještaja o procjeni 
nedostataka načelnicima/gradonačelnicima i njihovom osoblju  od strane tematskih eksperata 
kako bi omogućili načelnicima/gradonačelnicima uspostavu Nove Programske Politike (NPP) sa 
specifičnim i mjerljivim ciljevima u toku prve 2 godine njihovih mandata. Svaki od NPP-ova bi 
trebao biti doslijedan sa trenutnim lokalnim razvojnim strategijama, ali također bi trebao 
uključivati interne administrativne promjene, uštede ali i nove prakse koje bi ojačale otvorenost 
i odgovornost lokalne samouprave prema njenim građanima. Ozon će raditi sa svakom lokalnom 
zajednicom na uspostavi sistema monitoringa za nivoe implementacije svakog od ciljeva NPP-a. 
Finalna komponenta je uspostava ili jačanje komunikacijskih platformi kako bi brige građana bile 
lakše komunicirane ali i odgovorene pravovremeno, kao i pružanje čestih i jasnih ažuriranja o 
napretku lokalne samouprave prema ustanovljenim ciljevima. 

Obim zaduženja 

Svaki od stručnjaka će se fokusirati na pružanje načelniku/gradonačelniku i njihovom 
općinskom/opštinskom/gradskom osoblju personalizovani analitički izvještaj koji će uključivati 
prepreke za specifične i mjerljive ciljeve u toku prve 2 godine njihovih mandata. Stručnjacima će 
biti pružena podrška od IREI osoblja u procesu prikupljanja potrebnih informacija i 
dokumentacije od svake administracije. 
 
 
 



 

IREI želi da angažuje 6 stručnjaka iz svakih od navedenih polja ekspertize:  
● Općinsko/opštinsko/gradsko budžetiranje;  
● Socijalna izdavanja; 
● Anti-koruptivne mjere; 
● Zaštita okoliša I održivi razvoj; 
● Rodne ravnopravnosti i marginalizovane grupe; 
● Komunikacija sa građanima. 

 
Ozon također planira ponovne posjete i ažuriranje analitičkog izvještaja (GAR) koji se očekuje 
krajem 2022 i bit će fokus pri kreiranju dodatnih projektnih zadataka.  
 
Odgovornosti i obaveze  

Pisanje jedne sekcije analitičkog Izvještaja 
Uloge konsultanata 

● Učešće u jednodnevnom orijentacionom sastanku organizovanom od strane IREI 
osoblja, a tiče se Ozonove metodologije i upoznavanja sa relevantnim reformskim 
inicijativama općina/opština/gradova; 

● Pripremiti listu potrebnih dokumenata za svaku općinu/opštinu/grad; 
● Analizirati pribavljenu dokumentaciju prije terenskih posjeta 

općinama/opštinama/gradovima, te dodati bilo koju potrebnu informaciju; 
● Konsultovati se sa IREI osobljem povodom relevantnih sudionika koji bi sačinjavali fokus 

grupu; 
● Posjete svakoj od općina/opština/gradova u trajanju od 1 dana će uključivati:  

o Sastanke sa odgovornim službenicima; 
o Kreiranje fokus grupe sa odabranim sudionicima glede iskustava i prostora za 

napredak u njihovoj interakciji sa općinom/opštinom/gradom; 
● Doprinijeti vježbi pregleda i promišljanja. 

Ishodi 
● Lista potrebnih dokumenata od svake 

općine/opštine/grada; 
● Analitički izvještaj u dužini od 5-10 stranica, koji uključuje: 

o Preciznu analizu od 2-5 stranica o postojećem stanju u svakoj tematskoj cjelini; 
o Preporuke za barem 5 konkretnih mjera, opisanih što detaljnije moguće, 

uključujući izvore informacija kako bi se odobrila njihova implementacija; 
● Urneci dokumenata (odluke/propisi) potrebnih za implementaciju preporuka. 

 

Trajanje i vremenski okvir  

Zadatak bi trebao zahtijevati otprilike 15 dana rada, okvirno predviđen da bude raspoređen 
prema sljedećem rasporedu:  



 

● Za četiri općine/opštine/grada: 15 dana  
o Terenske posjete do sredine Oktobra 2021;   
o Nacrt analitičkog izvještaja do sredine Oktobra 2021;  
o Analitički izvještaj revidiran na osnovu povratnih informacija dostavljenih od 

strane IREI-a i općina/opština/gradova do Oktobra 2021;  
o Dostupnost općinama/opštinama/gradovima glede implementacije preporuka 

Oktobar 2021 - April 2022 (koordiniran od strane IREI osoblja, maksimum 2,5 
dana);  

● Na sastanku u Oktobru 2021 da predstave iskustvo rada i naučene lekcije. 
 

Ovaj zadatak uključuje rad licem u lice (intervjui) sa općinskim/opštinskim/gradskim osobljem i 
sudionicima kao i daljinsku podršku (povratne informacije, praćenje, i sl.). Zadatak bi trebao biti 
izvršen između Septembra 2021 i Aprila 2022. 

Kvalifikacije 

Nezavisni nacionalni i međunarodni konsultanti sa dokazanim iskustvom na sličnim 
zadacima/poslovima su pozvani da apliciraju.  

Osnovne kvalifikacije 
• Pokazani dosadašnji rezultati u analizi politika i preporukama za politike; 
• Pokazano iskustvo u kontekstu Bosne i Hercegovine, u smislu dovoljnog 
poznavanja ustavne i institucionalne strukture Bosne i Hercegovine, konkretno glede 
mandata i zakonskih okvira za opštinsku/općinsku upravu;  
• Izvrsne analitičke vještine; 
• Izvrsne vještine u komunikaciji i pisanju; 
• Poznavanje B/H/S jezika. 

Dodatne kvalifikacije 
• Iskustvo analize politika na opštinskom/općinskom nivou;  
• Iskustvo upravljanja u javnoj upravi. 


